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KOMUNALNI POLITIKY ARCHITEKTURY PRO OBCE V CR

Ceska komora architektl (CKA) jiz od komunalnich voleb v roce 2014 upozorifiuje na malé
reflektovani tématu péce o vystavéné prostredi v programech a prioritach obci. Kvalitni
prostfedi pFfitom zasadné ovliviiuje kvalitu nagich Zivotu, a proto by péé&i o né méla byt
pfikladana velka vaha pravé v komunalni politice. Vystavéné prostredi sidla je to, co nas
ukotvuje, diky éemu se nékde citime doma. Smyslem tohoto textu je povzbudit komunalni
politiky k zajmu o péci o prostiedi jejich obci.

Material je obecny, je vhodné jej proto doplnit o konkrétni mistni podminky. Doporuc¢ujeme
nepfedjimat konkrétnifeseni, ale pozadovat jejich kvalitni odbornou pfipravu se zapojenim
vefejnosti. Ceska komora architekt, ktera je ze zakona povérena péci o kvalitu vystavéného
prostredi, je pfipravena samospravé i vefejnosti poskytovat konzultace, v nékterych pfipadech
i bezplatné. Rozsah uvedenych bodl je potieba prizpUsobit i velikosti sidla. Vyty¢ené body
maji sice vyznam samy o sobé, v celku se vSak jejich efekt nasobi. Pfedlohou k této aktivité
je zkuSenost danskych municipalit, kde jsou ustavovany Komunalni politiky architektury
od roku 1997, kdy poprvé vznikla ve mésté Vejle. Vysledky jsou pro kazdého navstévnika
dobre patrné. Z ¢eskych mést je nejznaméjSim prikladem mésto Litomysl, které se stalo
dobrym prikladem dokonce celoevropského vyznamu. Litomysl ma méstskou architektku
od roku 1992.

1. Strategicky plan jako spole¢na dohoda obce

Rada obci ma strategicky plan. V praxi véak bohuzel z(istava formalnim dokumentem
bez jasnych priorit, vazby na rozpocet a bez pravidelné aktualizace.

Strategicky plan by mél byt zdsadni dokument obce — jeji celkova vize vznikla po Siroké
diskusi.Jako soucéast strategického planu by bylo vhodné mit i grafickou ¢ast s pfehlednym
vyznacenim zamérl a ¢asovym planem. Nabidne tak obci zpétnou vazbu jejiho vyvoje a bude
dohodou nad prioritami. Mél by obsahovat plan investic a mapu majetku obce i mist vhodnych
pro architektonické soutéze. Mize zhodnotit kvalitu historickych budov a lokalit véetné
brownfieldd, aby mohl byt pfipraven plan jejich vyuziti. Strategicky plan je vhodné zpracovat
¢i aktualizovat prioritné po ustaveni novych koalic a prvni vystupy, které urci nejdllezitéjsi
mista a témata, mit béhem prvniho roku volebniho obdobi. Je vhodné nastavit ziskavani
potifebnych informaci k sledovani plnéni strategického planu, zejména ekonomickych dat,
vstupl od ob¢and a ukazatell kvality Zivota. Strategicky plan méa byt podkladem Gzemniho
planu. Hodnoceni vyvoje a uzivani SP by mélo probihat jednou ro¢né s pfipadnymi korekcemi.
Dllezit&jsi je kvalita a kontinuita prace, nikoliv rychlost pofizeni dokumentu.

2. Srozumitelna a jasna podoba Gzemniho planu

VétSina obci ma dzemni plan. BohuZel ¢asto slouzi pouze k vyporadani individudlnich
pozZadavkd, nikoliv k promyslenému a spole¢né dohodnutému smérovani obce. Ostatni
nastroje Gzemniho planovani zistavaji nevyuZity.

Z Guzemniho planu by se mél stat zasadni dokument obce, jeji prostorova vize. Aktivni
mediace a participace strategického planu smérem k vefejnosti maji pfechazet plynule
do aktivni mediace a participace Gzemniho planu. Dalezité lokality a témata (rozvojové
plochy, centrum, rozvrzeni vefejného prostoru — véetné zelené a v8ech druhl dopravy) je
vhodné proveéfit dzemni studii. Uzemni plan ma byt obecné srozumitelnym dokumentem
a obsahovat vykres urbanistické koncepce. Pé¢e v rdmci Gzemniho planu mé& byt vénovana
i krajinnému planovani a propojeni obce s krajinou.
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3. Zodpovédna sprava méstského/obecniho majetku

Mnoha obcim chybi prehledné zndzornéni nemovitého majetku i strategie péce o néj.
Vdisledku toho se rozhoduje nekoncepéné a neprehledné. Nejen pozemky, ale i budovy ¢asto
leZi nevyuZité.

Jako soucast strategického planu by bylo vhodné mit i mapu méstského majetku a varianty
strategie nakladani s majetkem mésta. Zapomenout by se nemélo na dostupné bydleni,
moznosti rekonstrukci ani na komunitni energetiku. Vefejné investice je vhodné konzultovat
s méstskym/obecnim architektem, pokud ho obec ma. Pfinosné je zpracovat mapu
nevyuzivanych pozemkl a budov samospravy a umoznit a podporovat jejich alternativni
vyuziti, a to i doGasné. Vyhodné je vyhodnocovat naklady na G4drzbu komunikaci, vefejnych
prostord a provoz vefejné dopravy — aby bylo mozné srovnavat rizné ¢asti a optimalizovat
je pfinové zastavbé ¢i prestavbach.

4, Zaméreni na konkrétni projekty ¢i problematiku (napf. zelena patef,
prostiedi feky, nevyuzivané arealy/budovy, krajina v okoli mésta apod.)

Specifické problémy obce byvaji éasto feéeny nahodile podle aktudlnich moénosti nebo

vvvvv

a pripravovat je_[ICh reseni adekvatni dobu a s odbornou pédéi.

Zvyéenou péci je vhodné vénovat konkrétnim specifickym problémim mésta, aby byly
reseny komplexné se zapOJenlm kvalitnich odbornik( a za G&asti vefejnosti. Tyto problémy
je nejlepSivytipovat v ramci participace na tvorbé ¢i aktualizaci strateglckeho planu. Regeni
problémd doporudujeme pripravit dle jejich priority a nenechat se pfitom fidit pouze okamzité
dostupnou dotaci, tak aby se jim vénoval dostate¢ny €as a mohla byt zapojena vefejnost.
Tim neni dotéena dllezitost obci orientovat se v dota¢nich titulech. Zlomek nemandatorni
¢asti rozpoctu je vhodné vénovat formou participativniho rozpo¢tu na realizaci namétd,
které vzejdou ze strany ob¢and.

5. Vyuzivani dotaci pro kvalitni vystavéné prostredi

Mnoho obcf pristupuje k dotacnim programim pouze jako k mozZnosti ziskat finance.
Vysledkem jsou projekty pripravené ve spéchu, bez dostateéné odborné pfipravy a ¢asto bez
jasné vazby na skuteéné potreby obce. Disledkem mizZe byt frustrace obéant a nezdjem
o ovliviiovani prostredi.

Obec ma pripravovat projekty pribézné podle potfebnosti. Ve vétsiné piipadl to je studie,
kterad bude dopracovana pfi ,0zZiveni“ akce. V projektech musi byt zahrnut i management
vefejného prostoru véetné prostiedi sidlist. Pfed pfipravou zadani projektl by mél probihat
participacni proces. Kvalitni existujici stavby a prostfedi maji byt pfednostné rekonstruovany
a revitalizovany namisto rozsahlych asanaci. Obec v tom muizZe nabidnout poradenstvi
i drobnym vlastnikdm (napf. pfi Gpravach rodinnych domd na vice bytovych jednotek)
a SWJ. Dule2|tym tématem by méla byt odolnost. PFi sledovani moznych dotaénich titull
je pfinosné zapojit i méstského/obecniho architekta a vyuzit informaé&ni podpory Ceské
komory architekta.
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6. Cilena podpora vytvarnych intervenci a regulace reklamy
véetné vydejnich boxu

Rada obci rezignovala na vytvarna dila ve vefejném prostoru. V zadpadni Evropé a USA se
Jiz 0od 60. let uplatriuje praxe, kdy stat nebo mésta vénuji ¢ast verejné investice na vytvarné
intervence. V CR byla tato tradice zruS§ena. Mésta u nas rezignovala i na grafickou kvalitu
svého prostredi a jsou ¢asto pfeplnéna nekvalitni a agresivni reklamou, a to i na verejnych
pozemcich a budovach.

Mésto by mélo zahrnout Gvahu o vytvarné slozce jako soucasti verejné investice. Vytvarné
intervence by mély byt soucasti strategického planu. Je mozné regulovat reklamy v€etné
vydejnich boxl na svém spravnim Gzemi. Kontrolni funkci mGze mit architekt mésta nebo
obce, pokud jej obec ma.

7. Vybér zpracovatell na zakladé kvality

Mnoho obci vybird zpracovatele verejnych zakdzek pouze nebo prevazné podle ceny bez
ohledu na kvalitu. Byva to zdlvodriovano strachem z obvinéni ze subjektivniho hodnoceni.
Vysledkem je vybér nejlevnéjsiho zpracovatele bez znalosti, jakou praci odvede. Zejména
u projekti se ale rozhoduje i o cené budouci stavby a provoznich nakladech, tedy o 10- aZ
100ndsobné vétsi investici. Podobné to je u zpracovatell tzemnich pland. Bez posouzeni
akce jako celku dochazi k plytvani méstskymi financemi.

Zpracovatelé projektd i staveb nesmi byt vybirani pouze podle ceny, ale podle celkové kvality
adlouhodobé piinosnosti. U vybéru projektantl je potfeba zohlednit i cenu budouci stavby
ajejiho provozu. Pro vybér projektantl strategického planu, Gzemniho planu, urbanistickych
studii, vefejnych prostranstvi i budov a vytvarnych intervenci je nejvyhodnéjsi vyuzivat
soutéz s predkladanim navrhd hodnocenych porotou s nadpoloviéni vétsinou nezavislych
odbornikl. Stejny postup plati i pro soutéze malého rozsahu, které mohou byt i vyzvané
na zékladé hodnoceni portfolii. Méstsky/obecni architekt by mél byt vybran ve vybérovém
fizeni na zakladé doporuceni odborné poroty.

8. Méstsky/obecni architekt

Rada obci jesté nemd architekta mésta nebo obce. Obtizné pak peéuji o komplexni rozvoj
obce se znalosti strategického a Gzemniho planu.

Doporucujeme zfidit a vyuzivat pozice architekta mésta/obce v rozsahu dle moznosti obce
(cely nebo ¢asteény Uvazek, forma externi spoluprace ¢i sdileni jednoho architekta vice
obcemi). Méstsky architekt mdze administrovat architektonické soutéze. Mlze vyvijet
osvétovou a vychovnou €innost s cilem podnitit vétsi zajem vefejnosti o prostfedi, zejména
u déti a mladeze . Mlize spolupracovat se $kolami a seniorskymi kluby na vzdélavacich
projektech. Mize vést nebo se podilet na participaci a mediaci s ob&any i developery
a stavebniky. Mlze mapovat stav budov v obci a nabizet poradenstvi ke komplexnim
rekonstrukcim. MizZe nabizet odborné sluzby obcim ve spravnim Gzemi. Bude mit prehled
o dotacich a mlze pomoci pfi erpani dotaci tykajicich se vefejného prostoru a prostiedi
vEetné krajiny. Miize dohliZet na kvalitu méstskych investic do vystavby a spravy a mize je
koordinovat. MliZze vyuzit spoluprace s Ceskou komorou architektd.

9. Zapojeni ob&anu

Mnoho obci se nevénuje aktivni komunikaci se svymi ob&any. Pokud ano, tak spise narazové

a obtizné hleda jok mediatora, tak partnery takovych setkani.

V ndvaznosti na strategicky plan a Gzemni plan by méla kontinualné probihat aktivni mediace
obce s ob¢any. Vhodné je vyuzivat komunitniho koordinatora (mediatora), ktery priibézné
a aktivné predstavuje ¢innost obce a hleda zplsoby zapojeni vefejnosti. S komunitnim
koordinatorem by mél Gzce spolupracovat architekt mésta/obce (pokud jim sam nenf) jako
mediator rozvoje vystavéného prostredi.
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10. Vzdélavani verejnosti

Mnoho obci se nevénuje vzdélavaniobcani v zajmu a pééi o spoleéné prostredi. Tento nezdjem
vede k pasivité a zvysuje lhostejnost a vandalismus. Brani prevzeti osobni odpovédnosti
a identifikaci s prostfedim a hrdosti,,byt doma*“.

Obec se méa vénovat vzdélavani vefejnosti v zajmu o prostredi, ve kterém Zije, a motivovat ji
ke spoluodpovédnosti. Do spolupréace je dilezité zapojit $koly, seniorské organizace a ostatni
kulturni instituce obce. Skoly je vhodné podporovat v GCasti na vzdélavacich programech
tykajicich se zajmu a péce o prostfedi. Pomoci by mél architekt mésta, spoluprace s Ceskou
komorou architektl a neziskovymi organizacemi, které se péci o vystavéné prostiedi
a vzdélavani vénuji.

Kuplatiovanivsech téchto desetibodi jednoznaéné pfispéje jasné vymezeny harmonogram
pro dané volebni obdobi.Je proto zasadni sestavit &asovy plan jednotlivych kroku pro celé
volebni obdobi s uvedenim jejich priorit. Strategickému planu a zapojeni ob&ani bude
vénovan zejména prvni rok. Pfipravé podrobnych zadani projektu s participaci vefejnosti
a architektonickym soutézim je vhodné vyélenit druhy rok. Treti rok doporucujeme
zpracovavani projektu a &tvrty rok jejich realizaci. Mensi akce lze realizovat jiz dfive, vétsi

budou naplanovany v adekvatnim rozmezi, aby byla upfednostnéna kvalita pfed terminem.
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CESKA KOMORA ARCHITEKTU
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